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Industry
Transition Program

Del potencial técnico a la autonomia industrial

Un sistema estructurado para integrar talento junior con rigor
operativo, acompafamiento experto y métricas de aprendizaje.
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EL RETO

Contratar talento junior no garantiza integrarlo

La incorporacion industrial exige convertir conocimiento académico en criterio operativo, relaciones de

confianza y autonomia segura.

14
El problema no es solo encontrar talento. Es crear las condiciones para que aprenda,

contribuyay quiera permanecer.

Ambigledad inicial Conocimiento tacito
Parte del saber critico vive en la experiencia de los

El junior desconoce criterios de decision, limites y
equipos y no en los procedimientos.

reglas no escritas.

Presion operativa Tutoria informal

Produccién, calidad, seguridad y plazo compiten Sin estructura, el acompafiamiento depende de
desde el primer dia. disponibilidad y buena voluntad.

Sefiales tardias Coste invisible
La organizacion detecta el desajuste cuando Retrabajo, supervision reactiva, sobrecarga del
aparecen errores, frustracion o intencion de salida. senior y pérdida de continuidad.

STEMInsights  DETENCION DE TALENTO TECNICO.
EQUIPOS QUE CRECEN.

® Incorporacion ® Tutoria ® Acompafiamiento en planta
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LA PROPUESTA

Un sistema de transicion no una formacion aislada

ITP organiza el aprendizaje, las responsabilidades y el seguimiento durante los primeros meses de
incorporacion.

Integracion sostenible

Autonomia segura, desempefio, bienestar y permanencia cuando existe un ajuste
razonable entre la persona, el puesto y la organizacion.

Lo quees Lo que no es Como se presenta

Un marco de incorporacion Una promesa de éxito automatico, Modelo basado en evidencia y
estructurado, medible y adaptado una seleccion por personalidad o pendiente de validacion especifica
al puesto. un curso motivacional. mediante pilotos.
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FUNDAMENTO

Cuatro mecanismos respaldan el disefno

La evidencia se utiliza para definir mecanismos plausibles. Los resultados del ITP deberan comprobarse en

cada implantacion.

a Socializacion operativa

Claridad de rol, conocimiento del contexto y
aceptacion social.

c Seguridad psicolégica

Condiciones para preguntar, pedir ayuda y
comunicar errores.

Base cientifica: Bauer et al. (2007); Saks et al. (2007); Ostroff y Kozlowski (1993); Edmondson (1999); Bakker y Demerouti (2007); Wood et al. (2011); Corbu et al.

(2021).

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM

° Mentoring técnico organizativo

Acceso a conocimiento tacito, feedback y redes
internas.

a Desarrollo basado en fortalezas

Autoconocimiento, uso contextual de recursos y
autoeficacia especifica.
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ARQUITECTURA

Cuatro fases un unico recorrido

La duracion se adapta al puesto y al riesgo. La progresion depende de evidencias de aprendizaje, no solo del

calendario.

Assessment industrial

Punto de partida y necesidades de aprendizaje

ANTES DE INCORPORACION

Transicion e inmersion

Contexto, procesos, actores, riesgos y metas

Acompafiiamiento operativo

Préctica supervisada, feedback y coaching

Consolidacion

Autonomia gradual y apadrinamiento interno

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM

INICIO

MESES 1A 3

MESES 3 A 6
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EXPERIENCIA

Qué ocurre en cada fase

Cada actividad responde a una pregunta de transicion concreta.

Fase 0

¢Cémo razona y comunica ante una situacion ¢Entiende donde estd, qué se esperay a quién
industrial? acudir?

® Caso contextual ® Inmersion operativa

® Entrevista estructurada ® Mapa de actores

® Linea base observable ® Metasy fortalezas

Fase 2 Fase 3

¢ Convierte feedback y experiencia en aprendizaje? ¢Actlia con autonomia y escala adecuadamente?
® Tareas progresivas @ Hitos de autonomia

® Revision de episodios @® Apadrinamiento

® Coaching breve @ Plan de continuidad

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM 06
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GOBERNANZA

La integracion es una responsabilidad compartida

ITP interviene sobre la persona y sobre el sistema que la recibe.

Gerencia

Patrocinio, recursos y coherencia

Responsable directo

Prioridades, criterios y autoridad

Tutor

Modelo, practica, feedback y acceso

Junior

Participacion, preguntas y escalado

Direccion ITP

Método, coaching, seguimiento y evaluacion

No se trata de hacer al junior capaz de soportar cualquier entorno. Se trata de disefar
un entorno donde pueda aprender con exigenciay seguridad.

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM 07
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PACTO DE INCORPORACION

Compromisos explicitos antes de empezar

El pacto convierte expectativas difusas en reglas de colaboracion, aprendizaje y proteccion mutua.

Proteger tiempo, recursos y coherencia del programa.
Gerencia

Aclarar prioridades, criterios, limites y autoridad.
Responsable directo

Acompafar voluntariamente, observar, explicar y dar feedback.
Tutor
- Participar, preguntar, cumplir acuerdos y escalar riesgos.
Junior

Facilitar, custodiar la confidencialidad y evaluar el proceso.

Direccién ITP

CLAUSULAS ESENCIALES

® Tiempo protegido para aprender y tutorizar ® Canal claro para presion, dudas e incidencias
® Confidencialidad del espacio de coaching ® Revision temprana del ajuste persona puesto

® Feedback regular y autonomia progresiva organizacion

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM 08
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FORTALEZAS

Un recurso de desarrollo no un filtro de seleccidn

VIA 'y el coaching se utilizan para convertir autoconocimiento en conductas observables dentro del puesto.

Reconocer recursos y experiencias
Identificar previas de dominio.

Convertir fortalezas en conductas
Traducir relevantes para tareas y relaciones.

Ensayar ajustes ante episodios reales de
Experimentar planta.
Detectar infrauso, sobreuso y
Regular combinaciones mas funcionales.
Consolidar un repertorio propio y
Transferir auténomo.

LIMITES DE USO
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No se utiliza para seleccionar candidatos, diagnosticar, comparar personas ni predecir quién tendra éxito en
planta.

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM 09
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ENTREGABLES

Que recibe la organizacion

Un paquete trazable que permite implantar, acompafar y aprender del proceso.

Disefio del puesto

Mapa de aprendizaje, criterios y hitos de autonomia.

Marco de tutoria

Rol, cadencia, guias de feedback y seguimiento.

Cuadro de mando

Indicadores de implementacion, mecanismos y
resultados.

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM

Kit de inmersién

Agenda, casos, actores, procesos y reglas de
escalado.

Coaching de transicion

Sesiones estructuradas para junior y apoyo al tutor.

Informe de cierre

Aprendizajes, riesgos, recomendaciones y siguiente
ciclo.
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Un cuadro de mando para aprender y decidir

Cada indicador tiene definicion, fuente, frecuencia y responsable. Los objetivos se fijan en el diagnostico, no
se inventan antes del piloto.

INDICADOR DEFINICION FUENTE

Dias hasta alcanzar los hitos del puesto con el nivel de

Tiempo hasta autonomia o Registro de hitos Mensual
supervision acordado.

Progreso de hitos Hitos superados / hitos previstos para el periodo. Tutor y responsable Quincenal

Calidad a la primera Entregables aceptados sin retrabajo relevante / Datos operativos Vel
entregables evaluados.

Autoeficacia especifica Confianza para ejecutgr tareas definidas, medida con Encuesta junior TOT1LT3T6
escala adaptada y validada.

Claridad de rol Comprensu)n de prioridades, limites, criterios y Encuesta junior TOTLT3T6
autoridad.

Estrés percibido Evquqon ’de_l estrés mediante una escala validada, sin Encuesta confidencial TOT1T3T6
uso diagndstico.

Calidad de tutoria Utilidad, frecuencia, feedback y acceso percibidos. Junior y tutor Mensual

Carga del tutor Horgs.dedlcadas, interrupciones y sostenibilidad Tutor y responsable Mensual
percibida.

RamEnEnEa Continuidad a 6, 12 y 24 meses, analizada con causas y RR HH S

ajuste.

TO = linea base - T1 = fin de inmersién - T3 = mes 3 - T6 = mes 6. Retencion y ROI son resultados distales; no deben atribuirse al coaching
de forma aislada.

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM 11
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IMPLANTACION

Empezar pequefio aprender rapido escalar

con criterio

El primer objetivo es validar viabilidad y mecanismos en un contexto real.

1 Diagndéstico 2 Codisefio

Puestos, riesgos,
actores, datos y
practica actual.

roles, métricas y
gobernanza.

Principio de implantacion

Hitos, materiales,

3 Piloto

Una planta o familia
de puestos con
seguimiento
intensivo.

4 Evaluacién

Datos cuantitativos,

cualitativos y
operativos.

5 Escalado

Ajustes,
estandarizacion y
despliegue
progresivo.

No se escala una promesa. Se escala un sistema después de comprobar que puede
ejecutarse, que activa los mecanismos previstos y que genera sefiales consistentes de

valor.

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM
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Para qué organizaciones esta disefiado

ITP aporta mas valor cuando la incorporacion exige aprendizaje complejo y coordinacion interfuncional.

Industria manufacturera y de proceso

Ingenieria, mantenimiento, calidad y
‘ mejora continua

Puestos donde el conocimiento tacito es

. critico

Criterio de decision

Agroalimentacién, quimica, energia y
utilities

Organizaciones con relevo generacional o
crecimiento técnico

Empresas que desean profesionalizar la
tutoria

Si el éxito depende de aprender rapido sin comprometer seguridad, calidad ni cultura, la
transicion merece ser disefiada.

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM
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RIGOR

Queé podemos afirmar hoy

La honestidad metodoldgica forma parte de la propuesta de valor.

Respaldado por literatura

® Laclaridad de rol, autoeficacia y aceptacion
social son centrales en el ajuste.

® El mentoring facilita informacion y aprendizaje
organizativo.

® La seguridad psicoldgica favorece conductas
de aprendizaje.

® Eluso de fortalezas y algunas intervenciones
muestran efectos prometedores.

Compromiso STEM Insights

Pendiente de validar en ITP

® Reduccion del tiempo hasta autonomia.
® Disminucion del estrés industrial.
® Mejora del desempefio atribuible al programa.

® Mayor permanencia y retorno econémico.

No presentar hip6tesis como resultados. Cada implantacién incorpora medicién para construir

evidencia real.

INDUSTRY TRANSITION PROGRAM
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Disefar la transicion

es proteger el futuro
Industrial

Talento junior preparado. Tutores
acompafnados. Organizaciones que aprenden.

STEM INSIGHTS

Consultoria industrial y desarrollo de talento STEM

info@steminsights.es
629 864 813

www.steminsights.es

Modelo conceptual basado en evidencia. Resultados especificos sujetos a validacion mediante implantaciéon y medicion.



